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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Пулатовой Умри Садуллоевны на тему: 
«Развитие системы управления издержками обращения розничной тор-
говли потребительской кооперации в условиях рыночной экономики (на 
материалах Союза «Таджикматлубот»)», представленную на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (экономика, 
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами -
сфера услуг) 

В условиях углубления рыночных отношений эффективное функцио-
нирование хозяйствующих субъектов экономики в Республике Таджикистан 
в основном зависит от эффективного использования имеющихся ресурсов, на 
основе оптимизации суммарных затрат во всех отраслях и сферах экономики. 
В связи с этим актуальность диссертационной работы Пулатовой У.С. явля-
ется бесспорной. 

Анализ автореферата показывает, что в работе исследованы вопросы 
развития системы управления издержками обращения розничной торговли 
потребительской кооперации. 

Следует заметить, что решение данной проблемы имеет как теоретиче-
ское, так и практическое значение. В диссертации на достаточно хорошем 
уровне исследованы теоретические основы и экономическое содержание ка-
тегорий «затраты», «расходы», «издержки», проведена классификация и изу-
чен механизм формирования издержек обращения в розничной торговле по-
требительской кооперации. 

Особое место в диссертации уделено анализу и оценку издержкам об-
ращения розничной торговли организаций потребительской кооперации. На 
достаточно высоком уровне оценен современный уровень и влияние внешних 
условий на развитие кооперативной розничной торговли в Согдийской об-
ласти Республики Таджикистан. 

Значительный научный и практический интерес имеют разработанные 
основные направления развития розничной торговли потребительской коопе-
рации, а также рекомендации по совершенствованию системы управления 
издержками обращения организаций потребительской кооперации. 

Вместе с тем автореферат имеет и недостатки. К их числу можно отнести: 
1. В стр.9, рис.1 автореферата приведена блок - схема анализа издер-

жек, что имеет определенный интерес. Однако в работе не на должном уров-



не описан механизм использования этой блок - схемы в условиях конкретных 
организаций потребительской кооперации; 

2. В автореферат диссертации (стр.11) приведено уравнение регрессии, 
устанавливающее зависимость между розничным товарооборотом и издерж-
ками обращения организаций потребительской кооперации. Однако в тексте 

.автореферата отсутствуют обоснованные выводы и рекомендации по полу-
ченным результатам. 

В целом, вышеуказанные недостатки не умаляют положительную 
оценку рассматриваемой работы. По масштабности исследуемых проблем, 
глубине проведенных исследований, стилю изложения и уровню внедренче-
ских решений диссертация соответствует требованиям, предъявляемым к 
кандидатским диссертациям. 

Научная новизна диссертации и практическая значимость исследования 
свидетельствуют о высоком профессионализме и практическом опыте дис-
сертанта. Список трудов, опубликованных автором, ее выступления на меж-
дународных, республиканских и научно-практических конференциях свиде-
тельствуют о широком освещении результатов исследования в периодике. 

Таким образом, можно отметить, что диссертационное исследование Пула-
товой У.С. отвечает требованиям, предъявляемым к аналогичным работам 
по специальностям 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйст-
вом: (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями и 
комплексами - сфера услуг) и её автор заслуживает присвоения ей искомой 
ученой степени кандидата экономических наук. 
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